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Att samverkan är viktigt innebär inte att det är enkelt.
Att alla är för samverkan innebär inte att alla vill bidra till samverkan.

Styrning genom samverkan i syfte att mobilisera implementeringskapacitet saknar ofta 
implementeringskapacitet eftersom den är organiserad som styrning genom samverkan!

Horisontella spel mellan hierarkier
Den representativa demokratin som kontext
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Factor b

Factor a Factor c
Factor d

Factor e
Factor f Factor g

Styrning för ökad trygghet som institutionellt
komplex utmaning

Trygghet som substantiellt komplext problem 
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Ofta informella, instabila, otydliga och temporära

Kan vara innovativa men inte alltid tydliga eller förankrade

Free-riding och andra opportunistiska strategier i avsaknad av tydlig överordnad
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• hos målgruppen
• inom partnerskapet
• hos parterna 

• inputlegitimitet
• procedurlegitimitet
• resultatlegitimitet
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Inputlegitimitet • Samverkan underminerar den demokratiska 
styrningskedjan

• Samverkan är krävande och leder därför till deltagarbias 
och lokala deltagareliter

Resultatlegitimitet • Samverkan skapar komplexitet
• Samverkan skapar oklara mål
• Samverkan leder till ”group think” och minskad 

rationalitet

Procedurlegitimitet • Samverkan skapar otydliga spelregler och bristande 
transparens

• Samverkan underminerar rättssäkerheten
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• Horisontella spel mellan hierarkiska aktörer
• Samverkan i skuggan av den representativa demokratin

förväntade 
utfall
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