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IDEN FOR DAGEN (IGEN): TRYGGHET GENOM SAMVERKAN

Samverkan, samverkan,
samverkan...

Mellan
myndigheter
inom offentlig
* Den eviga losningen — pa allt! sektor
* Men ocksa: "upprepad Med
samverkan i frustration” O’]}]ﬁ‘eer'lﬁigf medborgare
- och civil-
och privat samhdlle

* Det eviga problemet med
I6sningen!
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MIN AGENDA, MITT ARGUMENT

* Samverkan som l6sning — och som problem

Att samverkan ar viktigt innebar inte att det ar enkelt.
Att alla ar for samverkan innebar inte att alla vill bidra till samverkan.

 Ett pastdende om en paradox:

Styrning genom samverkan i syfte att mobilisera implementeringskapacitet saknar ofta
implementeringskapacitet eftersom den ar organiserad som styrning genom samverkan!

« Samverkan som en fraga om makt, legitimitet och demokratins organisering

Horisontella spel mellan hierarkier
Den representativa demokratin som kontext UPPSALA

UNIVERSITET




N L7 Styrning for 6kad trygghet som institutionellt
N
A S i komplex utmaning
\\ //
N 7
S8 < - -|- - > <“-1--Pp - [
7
\\\ '/,
Re
N L7 ‘\\ ,/
N e
4 7 N &
o’ "\ »
v v v v

Gl e RN, P ' Trygghet som substantiellt komplext problem

JS TN

Factor e

UPPSALA
UNIVERSITET



Samverkans- Samverkans- Samverkans-
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"THREE WORLDS OF ACTION”: SAMVERKAN SOM
ORGANISERING, POLICY OCH IMPLEMENTERING

e Organisering av forum for beslut tvars formella institutioner

Ofta informella, instabila, otydliga och temporara

e Beslutsformulering inom forum tvars formella institutioner

Kan vara innovativa men inte alltid tydliga eller forankrade

* Implementering av gemensamma atgarder inom och mellan formella institutioner

Free-riding och andra opportunistiska strategier i avsaknad av tydlig 6verordnad
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EN AV STATSVETARNAS ALSKLINSLAXOR: LEGITIMITET
SOM STYRNINGSRESURS

* Betydelsen av legitimitet som styrningsresurs

* Tre typer av legitimitet
Det

legitima
styret

* Samverkansstyrningsens akilleshal
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SAMVERKAN OCH DEN REPRESENTATIVA
DEMOKRATIN

Samverkans-
tata politiken

Implemen-
tering
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Inputlegitimitet

Resultatlegitimitet

Procedurlegitimitet

Samverkan underminerar den demokratiska
styrningskedjan

Samverkan ar kravande och leder darfor till deltagarbias
och lokala deltagareliter

Samverkan skapar komplexitet

Samverkan skapar oklara mal

Samverkan leder till “group think” och minskad
rationalitet

Samverkan skapar otydliga spelregler och bristande
transparens
Samverkan underminerar rattssakerheten
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SAMMANFATTNING

e Styrning genom samverkan i syfte att mobilisera
implementeringskapacitet saknar ofta implementeringskapacitet
eftersom den ar organiserad som styrning genom samverkan!

* Horisontella spel mellan hierarkiska aktorer
 Samverkan i skuggan av den representativa demokratin

e Otydlighet .
- forvantade
* Legitimitetsunderskott utfall

* Implementeringsproblem _

» Vagen framat: Samverkansstyrningen som politisk organisering
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